DESCRIEREA DISCIPLINELOR

1. Managementul proiectelor
Titular curs: Prof. univ. dr. ing. Liviu MARIAN

Prezentarea disciplinei: Disciplina se adreseaza celor care initiaza si gestioncaza
proiecte sociale, economice, tehnice, industriale, prezentandu-le cateva consideratii
fundamentale in crearea si implementarea proiectelor. Sunt abordate cu prioritate:
modelarea si simularea sistemelor, riscurile in managementul proiectelor, metodele de
lucru specifice, analiza economica a proiectelor, echipa de lucru, teme cu continut
analitic, consistent si rafinat.

Continut:

Continutul managementului proiectelor

Teoria sistemelor, modelarea si simularea in managementul proiectelor
Riscurilor in managementul proiectelor

Metode de lucru Tn managementul proiectelor

Analiza economica si planificarea proiectului

Proiectul si echipa de lucru

Proiecte finantate national si international
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Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)

2. Managementul inovarii si dezvoltarii umane
Titular curs: Conf. univ. dr. ing. Avram TRIPON

Prezentarea disciplinei: Disciplina are in vedere reliefarea importantei creativitatii si
inovarii in: dezvoltarea personald, sociald si economica, intelegerea sistemica, globala a
interactiunilor si influentelor actului de decizie si executie, prezentarea metodelor
creative clasice si moderne, promovarea demersurilor creative si inovatoare, stimularea
initiativelor interdisciplinare, in diferite sectoare de activitate (educatie, cultura,



intreprinderi, media, cercetare, politica sociald si regionald, dezvoltarea rurald) si
pregatirea pentru provocarile unei lumi globalizate.

Continut:
1. Inovatie si creativitate - cheia pentru un management eficient
2. Procesul de inovare
a. Factori care contribuie la procesul inovarii
b. Generarea produselor si ideilor noi
c. Asimilarea produselor noi
3. Managementul inovarii si creativitatii
4. Dezvoltarea creativitatii
5. Proiecte inovative.

Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)

3. Gestiunea proiectelor
Titular curs: Lector. univ. dr. Daniel STEFAN

Prezentarea disciplinei: Disciplina trateaza aspectele privind administrarea sub aspect
financiar-contabil a proiectelor.

Continut:

Cadrul general de organizare a contabilitatii proiectelor;
Elaborarea bugetelor de proiect;

Executia bugetului proiectelor;

Raportari si situatii financiare privind proiectele;
Decontari intre finantator si titularul proiectului;
Decontari intre titularul proiectului si parteneri;
Justificarea contributiei proprii

Planificarea in timp a activitatilor de gestiune financiara
9. Comunicarea datelor financiare si a documentelor justificative
10. Auditarea proiectelor

11. Organizarea evidentei de proiect

12. Aplicatii informatice specifice gestiunii proiectelor

13. Gestionarea modificarilor generate de factorul timp

14. Aspecte fiscale
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Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)

4. Proiecte cu finantare europeana

Titular curs: Lector drd. ing.Viorica KLEIN



Prezentarea disciplinei: Disciplina are ca scop insusirea cunostintelor si dezvoltarea
abilitatilor de accesare a fondurilor europene, de scriere, dezvoltare si implementare al
proiectelor finantate prin fonduri structurale.

Continut:

Fondurile structurale si de coeziune ale UE

Obiective ale proiectelor cu finantare din Fondurile structurale
Activitati in proiectele pe Fonduri structurale

Resurse alocate proiectului

Bugetul Proiectelor

Cerinte de performanta in proiecte cu finantare din Fondurile structurale
Implementarea si monitorizarea proiectelor.

Fond de timp alocat: 14 ore (14 curs)
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5. Managementul grupurilor
Titular curs: Conf. univ.dr. loan PASTOR

Prezentarea disciplinei: Disciplina are ca obiective familiarizarea studentilor cu
managementul grupurilor dintr-o organizatie, in concordanta cu cele mai noi
concepte utilizate in domeniul managementului. Scopurile urmarite sunt de a oferi
un set de cunostinte si practici organizationale referitoare la conducerea
performantd a resurselor umane in procesul elaborarii si implementarii proiectelor.
In cadrul tematicii sunt abordate probleme care vizeaza continutul si calitatea
resurselor umane, factorii socio-economici, tehnologici si psihologii, cu accentul
pe comportamentul uman, care are un rol deosebit in procesul de realizare a
sarcinilor Tn cadrul firmei.

Continut:

1. Introducere in managementul grupurilor;

2. Planificarea resurselor umane: rolul si avantajele planificarii resurselor
umane, continutul planificarii resurselor umane, evaluarea situatiei in
planificarea resurselor umane, metode utilizate in planificarea necesarului
de personal, tabloul de bord al resurselor umane;

Recrutarea si selectia resurselor umane;

Evaluarea performantelor profesionale;

Analiza si proiectarea posturilor;

Evaluarea posturilor;

Planificarea resurselor umane;

Recrutarea si selectia resurselor umane;
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Fond de timp alocat: 14 ore (14 curs)


http://uniweb.upm.ro/header.php?p_id_profesor=1196&p_profesor=%20Conf.%20dr.%20PASTOR%20Ioan&p_login_profesor=i_pastor&p_pagina=3�

6. Comunicare in organizatii
Titular curs: Conf. univ. dr. ing. Avram TRIPON

Prezentarea disciplinei: Disciplina are in vedere cunoasterea si utilizarea adecvata a
notiunilor specifice comunicarii si negocierii in afaceri, explicarea si interpretarea unor
idei, proiecte, procese, precum si a continuturilor teoretice si practice ale disciplinei,
conceperea si evaluarea activitagilor practice specifice de comunicare si negociere,
utilizarea creativa a unor metode, tehnici si instrumente de comunicare si negociere,
manifestarea unor atitudini pozitive si responsabile fata de domeniul stiintific, cultivarea
unui mediu centrat pe valori si relatii democratice, promovarea unui sistem de valori
culturale, morale si civice, valorificarea optima a propriului potential in activitagile
didactice, profesionale si stiintifice, implicarea in dezvoltarea personala si in promovarea
dezvoltarii durabile, angajarea in relatii de parteneriat cu alte persoane/institutii cu
responsabilitati similare, participarea la propria dezvoltare umana si profesionala.

Continut:

1. Context european si national - Comunicarea ca proces general

2. Rolul comunicarii in afaceri, bazele negocierii in afaceri, personalitatea
negociatorului

3. Tehnici de comunicare n activitatea curenta

4. Negocieri n afaceri - tehnici si tactici

5. Tehnici de eficientizare a comunicarii

6. Utilizarea tehnologiilor moderne in comunicare

7. Dezvoltarea continua a abilitatilor de comunicare si negociere

Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)

/. Managementul schimbarilor
Titular curs: Conf. univ. dr. ing. Avram TRIPON

Prezentarea disciplinei: Disciplina are in vedere reliefarea importantei managementului
schimbarilor in dezvoltarea sociald si economica, intelegerea globala a interactiunilor si
influentelor actului de decizie si executie, prezentarea metodelor creative clasice si
moderne, stimularea initiativelor in diferite sectoare de activitate (educatie, cultura,
intreprinderi, media, cercetare, politicd sociald si regionald, dezvoltarea rurald) si
pregatirea pentru provocarile unei lumi globalizate.
Continut:

1. Managementului schimbarilor

2. Procesul schimbarilor

3. Factori care contribuie la procesul schimbarilor

4. Generarea schimbarilor

5. Monitorizarea schimbarilor



6. Simularea schimbarilor

Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)

8. Evaluarea proiectelor

Titular curs: Lector. univ. dr. Daniel STEFAN

Prezentarea disciplinei: Obiectivul principal al disciplinei este dobandirea cunostintelor
si deprinderilor necesare unui proces de evaluare a proiectelor economice. Politica de
investitii, finantare, gestionare, distributie de dividende etc. sunt rezultatul unui proces de
evaluare economica, ca atare, consideram necesard aceasta disciplina care de obicei,
determind un avantaj competitiv al organizatiei pe piata.

Continut:
1.
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Informatia economica prezentata in mod sintetic prin situatiile contabile si
necesara deciziei manageriale

Evaluarea mediului concurential

Evaluarea performantelor financiare

Evaluarea fluxurilor de numerar

Evaluarea riscurilor

Fond de timp alocat: 28 ore (14 curs + 14 lucrari)



